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Κπξίεο θαη θύξηνη,  

Γηα 4 δεθαεηίεο ε Κππξηαθή νηθνλνκία απνιάκβαλε πςειόηεξνπο 

ξπζκνύο αλάπηπμεο από ην κέζν όξν ηεο Δπξώπεο.  

Υπεξεθαλεπόκαζηαλ όηη αθνινπζνύζακε έλα επηηπρεκέλν κνληέιν 

αλάπηπμεο πνπ νδεγνύζε ζε ζύγθιηζε ηνπ βηνηηθνύ καο επηπέδνπ 

κε απηό ησλ αλεπηπγκέλσλ ρσξώλ. Απηή ήηαλ ε πεπνίζεζε κέρξη 

πνπ απνδείρηεθε ιάζνο. 

Καηά ηελ άπνςε κνπ, κεηά ην 1974, ε νηθνλνκία ηεο Κύπξνπ 

ρσξίδεηαη ζε 4 θύξηεο πεξηόδνπο. 

Η πξώηε, κεηαμύ 1974 κε 1988, κε ηελ νηθνλνκία λα ζεκεηώλεη 

κηα εληππσζηαθή v-ηύπνπ αλάθακςε, νδεγνύκελε θαηά θύξην 

ιόγν από ηνλ ηνπξηζκό, ηελ ειαθξά βηνκεραλία, αιιά θαη κεγάια 

δεκόζηα έξγα. Μέζε αλάπηπμε 4.8% ηνπ ΑΔΠ.  

Η δεύηεξε, κεηαμύ 1988-2004 ήηαλ ε πεξίνδνο ελαξκόληζεο κε ην 

θνηλνηηθό θεθηεκέλν, ηελ ζύλδεζε ηεο Κππξηαθήο Λίξαο κε ην 

Δπξσπατθό λόκηζκα, αιιά θαη ηε θνύζθα ηνπ ρξεκαηηζηεξίνπ. 
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Ήηαλ ε πεξίνδνο πνπ εδξαηώλνληαλ νη επαγγεικαηηθέο ππεξεζίεο 

θαη κεγάισλε ε εμάξηεζε ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππεξεζίεο θαη 

ζην δαλεηζκό. Η βηνκεραλία, ε γεσξγία θαη νη άιινη παξαγσγηθνί 

ηνκείο αθνινύζεζαλ κηα θζίλνπζα πνξεία. Μέζνο όξνο αλάπηπμεο 

4.4%. 

Η ηξίηε πεξίνδνο, 2004-2008, κε κέζν όξν αλάπηπμεο 4.2%, πνπ 

ήηαλ απνηέιεζκα θπξίσο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθώλ θαη 

επαγγεικαηηθώλ ππεξεζηώλ θαη ηνπ μέθξελνπ ξπζκνύ ησλ 

θαηαζθεπώλ, κε θύξην ραξαθηεξηζηηθό ηνλ ππεξβνιηθό 

δαλεηζκό.   

Η ηέηαξηε πεξίνδνο, είλαη απηή πνπ θιείλνπκε θέηνο. Άξρηζε 

ην 2009 κε ζπξξίθλσζε ηεο νηθνλνκίαο θαηά 1.9% ελώ ην Μάξηην 

ηνπ 2012 νη ηξάπεδεο αλαθνίλσζαλ ζεκαληηθέο απώιεηεο θαη ην 

δεκόζην ρξένο λα είρε ήδε εθηξνρηαζηεί. Τν ηη αθνινύζεζε κέρξη 

ζήκεξα είλαη θαιά γλσζηό. Από ην 2009 κέρξη ζήκεξα ε νηθνλνκία 

ζπξξηθλώζεθε θαηά 10% πεξίπνπ.   

Απηή ε κε-βησζηκόηεηα ηνπ νηθνλνκηθνύ καο κνληέινπ, πνπ 

νδήγεζε θαη ζηελ νηθνλνκηθή θαηάξξεπζε, νθείιεηαη πηζηεύσ ζε 

δύν θύξηα ραξαθηεξηζηηθά: 

1. Τε «Με ηζόξξνπε αλάπηπμε». Αθήζακε λα ζπξξηθλσζνύλ 

ή λα εμαθαληζηνύλ ζεκαληηθνί παξαγσγηθνί ηνκείο ηεο 

νηθνλνκηθήο δξαζηεξηόηεηαο θαη δεκηνπξγήζακε εμάξηεζε 

ζε ιίγνπο κόλν ηνκείο όπσο νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

ππεξεζίεο, νη θαηαζθεπέο, θαη ν ηνπξηζκόο ν νπνίνο θαη απηόο 
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πιένλ αληηκεησπίδεη ζεκαληηθά πξνβιήκαηα 

αληαγσληζηηθόηεηαο.  

 

Μηα θαθή εμάξηεζε πνπ άθεζε ηελ νηθνλνκία επάισηε θαη 

εθηεζεηκέλε. Τόζν ζε εμσηεξηθέο θαη εηζαγόκελεο θξίζεηο, 

αιιά θαηά θύξην ιόγν, ζηηο θαθέο, εγθιεκαηηθέο ζα 

έιεγα, πνιηηηθέο κεγάισλ ζπζηεκηθώλ νξγαληζκώλ, θαη 

ηδηαίηεξα ησλ ηξαπεδώλ.  

 

2. Σηε ςειή δεκόζηα θαη ηδησηηθή θαηαλάισζε, ε νπνία όκσο 

δελ ήηαλ ην απνηέιεζκα δεκηνπξγίαο πξαγκαηηθώλ 

εηζνδεκάησλ. Ήηαλ ην απνηέιεζκα ηνπ ππεξβνιηθά 

πςεινύ δαλεηζκνύ, δεκόζηνπ θαη ηδησηηθνύ, ν νπνίνο 

δεκηνύξγεζε κηα επίπιαζηα πςειή αιιά εθήκεξε δήηεζε.  

 

Ωο απνηέιεζκα ηα δεκόζηα νηθνλνκηθά εθηξνρηάζηεθαλ θαη ε 

Κύπξνο απνθιείζηεθε από ηηο αγνξέο. Τν ηδησηηθό ρξένο 

ζηελ μεπέξαζε ην 300% ηνπ ΑΔΠ θαη έγηλε ην πςειόηεξν 

ζηελ Δ.Δ Φηάζακε ινηπόλ ζην ζεκείν πνπ ε δπλαηόηεηα 

απνπιεξσκήο ηνπ ρξένπο θαηέζηε κηθξόηεξε από ην ρξένο, 

θαη έθηαζε ε ώξα λα πιεξώζνπκε ην ινγαξηαζκό. 
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Μεηά ηα νηθνλνκηθά ζπληξίκκηα  ηνπ 2013, ε πνιηηηθή ηεο 

θπβέξλεζεο επηθεληξώζεθε ζε δύν θύξηνπο ππιώλεο:  

1. Σηε δηόξζσζε θαη βησζηκόηεηα ησλ δεκνζίσλ νηθνλνκηθώλ, 

θαη  

2. Σηελ εμπγίαλζε, ηνπ ελ πνιινίο θαηαζηξακκέλνπ ηξαπεδηθνύ 

ηνκέα.  

Σηνπο δύν απηνύο δσηηθνύο ηνκείο γηα θάζε πγηή νηθνλνκία έγηλαλ 

πνιύ κεγάια βήκαηα πξνόδνπ, γηα λα κπνξνύκε ζήκεξα λα πνύκε 

κε αζθάιεηα όηη, όρη κόλν ζηακαηήζακε ηε δηαξθή θαηξαθύια 

αιιά είκαζηε ζηελ αλάθακςε.  Όηη ηαθηνπνηήζακε πνιινύο από 

ηνπο ινγαξηαζκνύο καο κε ην παξειζόλ θαη όηη πεξλάκε ζε κηα 

άιιε επνρή:  

Σηελ πέκπηε πεξίνδν ηεο Κππξηαθήο νηθνλνκίαο. 

Από θέηνο όκσο, ε κεγάιε πξόθιεζε είλαη άιιε. Αλ ε λέα 

απηή πεξίνδνο αλάπηπμεο πνπ αξρίδεη, ζα είλαη πεξίνδνο 

αλάπηπμεο πνπ ζα δηαξθέζεη.  Πνπ δελ ζα δεκηνπξγεί θνύζθεο 

θαη δελ ζα βαζίδεηαη ζηα δαλεηθά.  

Οθείινπκε λα ζεξαπεύζνπκε ηηο αηηίεο ηεο θξίζεο θαη όρη λα 

αληηκεησπίζνπκε ηα ζπκπηώκαηα ηεο. Καη γηα λα πεηύρνπκε, 

πξέπεη λα ελώζνπκε ηνπο δύν απηνύο, αλακνξθσκέλνπο ππιώλεο 

ηεο νηθνλνκίαο, κε έλα ηξίην ζεκέιην ιίζν:  
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Τνλ ηξόπν ιεηηνπξγίαο ηεο αγνξάο. Γηαηί ε αγνξά είλαη ε 

«κεραλή» πνπ δεκηνπξγεί ηα πξαγκαηηθά εηζνδήκαηα θαη ηηο 

ζέζεηο εξγαζίαο. Πνπ θάλεη κηα ρώξα ειθπζηηθή ζε επελδύζεηο.  

Καη αλ είλαη κηα θξηηηθή πνπ νθείινπκε λα θάλνπκε σο θξάηνο, 

είλαη όηη δηαρξνληθά αγλνήζακε απηό ηνλ ηξίην ππιώλα θαη 

ζεσξνύζακε όηη ε αλαπηπμηαθή πνιηηηθή είλαη κόλν νη 

επηδνηήζεηο θαη ηα δεκόζηα έξγα. Σε απηά μνδεύακε αιόγηζηα 

ηα ιεθηά ησλ θνξνινγνπκέλσλ, δεκηνπξγώληαο θξαηηθνδίαηηεο 

εηαηξείεο, εμαξηήζεηο θαη αλαπνηειεζκαηηθόηεηα.  

 

Παξάιιεια, δεκηνπξγήζακε έλα θξαηηζκό πνπ έθεξε 

κεγάιεο αληη-αλαπηπμηαθέο αγθπιώζεηο. Γεκηνπξγήζακε έλα 

πδξνθέθαιν θξάηνο, πεξλνύζακε ζπλερώο  λνκνζεζίεο, 

ζεζκνζεηνύζακε πνιύπινθεο δηαδηθαζίεο, δεκηνπξγνύζακε 

πνιιαπιά θέληξα εμνπζίαο, αξρέο, επηηξνπέο, κε ζύκαηα ην 

επηρεηξείλ, ηηο επελδύζεηο, θαη ηε δηαθάλεηα. Τν πξαγκαηηθό ζύκα 

ήηαλ ην θνηλσληθό ζύλνιν.  

 

Απηό δίδεη κηα θαιή εμήγεζε γηαηί ε Κύπξνο δελ κπόξεζε λα 

δεκηνπξγήζεη ζεκαληηθό αξηζκό ζέζεσλ εξγαζίαο ζηνπο 

παξαγσγηθνύο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο. Γηαηί ε νηθνλνκία 

ζηεξίδεηαη απνθιεηζηηθά ζηηο εηζαγσγέο γηα λα ηθαλνπνηήζεη ηηο 

αλάγθεο ηεο, θαηέρνληαο θαη ην αξλεηηθό ξεθόξ ηνπ κεγαιύηεξνπ 

εκπνξηθνύ ειιείκκαηνο ζηελ Δ.Δ. Μηα πεγή ζπλερνύο 
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καθξννηθνλνκηθήο αζηάζεηαο αιιά θαη δείθηεο ηεο κε 

βησζηκόηεηαο ηεο αλάπηπμεο.  

 

Έθηαζε ινηπόλ ε ώξα λα πξνβνύκε ζε κεηαξξπζκίζεηο.  

Πνπ ζα εληζρύζνπλ ηνπο παξαδνζηαθνύο ηνκείο, αιιά θαη ζα  

δεκηνπξγήζνπλ δξαζηεξηόηεηα θαη ζε λένπο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο.  

Πνπ κεηά ηελ αλαθνπή ηεο θαηξαθύιαο ησλ δεκόζησλ 

νηθνλνκηθώλ, ηνπ ηξαπεδηθνύ ηνκέα θαη ησλ αμηνινγήζεσλ, ζα 

νδεγήζεη θαη ζηελ αλαθνπή ηεο θαηξαθύιαο ησλ δεηθηώλ 

αληαγσληζηηθόηεηαο ηεο ρώξαο.    

Η θπβεξλεηηθή πξνζπάζεηα ζηξέθεηαη πιένλ ζε απηή ηελ 

θαηεύζπλζε. Σην Σρεδηαζκό ελόο λένπ αλαπηπμηαθνύ 

κνληέινπ, ζηα πιαίζηα κηαο επξείαο δηνηθεηηθήο 

κεηαξξύζκηζεο.  

Δίλαη γη’ απηόλ αθξηβώο ην ιόγν πνπ ε κεηαξξύζκηζε ηεο Γεκόζηαο 

Γηνίθεζεο θαη ε δεκηνπξγία κηαο επξείαο αλαπηπμηαθήο 

ζηξαηεγηθήο ηίζεληαη θάησ από ηε ζεζκηθή νκπξέια θαη ηελ 

πνιηηηθή επνπηεία ηεο Πξνεδξίαο.  Γηαηί είλαη ύςηζηεο 

ζεκαζίαο νξηδόληηεο πνιηηηθέο, νη νπνίεο γηα λα επηηύρνπλ 

ρξεηάδνληαη κηα δπλαηή θαη νξηδόληηα επηηειηθή επνπηεία. 
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Έρνπκε ήδε αξρίζεη λα θηίδνπκε ην «κεηαξξπζκηζηηθό νδηθό 

ράξηε» γηα ηε λέα νηθνλνκία πνπ ζέινπκε λα θηίζνπκε. Έλα 

πιαίζην κε ζπγθεθξηκέλεο βξαρππξόζεζκεο, κεζνπξόζεζκεο αιιά 

θαη καθξνπξόζεζκεο πνιηηηθέο όπσο:  

 

 Τε δηελέξγεηα κηαο κεγάιεο, επηζηεκνληθήο κειέηεο από 

δηεζλείο νίθνπο γηα ην λέν αλαπηπμηαθό κνληέιν ηεο ρώξαο 

πνπ ζα δείρλεη ηηο πξννπηηθέο ηεο Κύπξνπ ηα επόκελα 10 κε 

20 ρξόληα. Έλα ζρέδην λήζνπ γηα ην ηη Κύπξν ζέινπκε, 

αιιά θαη πσο κπνξνύκε λα ηελ επηηύρνπκε. Γηα ην πνηνπο 

ηνκείο νθείινπκε λα εθκεηαιιεπηνύκε αιιά θαη πσο.   

 

 Νέν επελδπηηθό λόκν, απινύζηεπζε δηαδηθαζηώλ, θαη 

λνκνζεζηώλ, πηνζέηεζε ελόο ζπζηήκαηνο «εληαίαο 

αδεηνδνηηθήο δηαδηθαζίαο». Έλα εθζπγρξνληζκό ηνπ όινπ 

ζπζηήκαηνο πνπ δηέπεη ηελ αδεηνδόηεζε θαη ιεηηνπξγία ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ησλ λέσλ επελδύζεσλ. Πνιινί από ηνπο 

πθηζηάκελνπο θαλνληζκνύο, ειέγρνπο θαη άδεηεο, δελ 

πξνζθέξνπλ ηίπνηα ζην θνηλσληθό ζύλνιν. Θα πξέπεη λα 

θαηαξγεζνύλ. Θα πξέπεη λα εμαιείςνπκε όηη είλαη 

αληηαλαπηπμηαθό. 

 

 Γεκηνπξγία πιαηζίνπ γηα ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο ηεο 

νηθνλνκίαο νη νπνίνη έρνπλ πξννπηηθή, αιιά ε ζεζκηθή 

αλππαξμία, δελ ηνπο δίλεη ηε δπλαηόηεηα αλάπηπμεο.    
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 Δπαλεμέηαζε ηνπ ζεζκηθνύ πιαηζίνπ ιεηηνπξγίαο, αιιά θαη 

ρξεζηκόηεηαο νξγαληζκώλ, αξρώλ, αιιά θαη ησλ ίδησλ ησλ 

ππνπξγείσλ θαη ησλ ηκεκάησλ ηεο θπβέξλεζεο.  

 

 Δθζπγρξνληζκόο ηνπ ηξόπνπ δηαρείξηζεο ηνπ αλζξσπίλνπ 

δπλακηθνύ ηεο Γεκόζηαο Υπεξεζίαο.  

 

 Νέν πνιενδνκηθό θαη ρσξνηαμηθό ζρεδηαζκό, ν νπνίνο ζα 

δηέπεηαη από λννηξνπία «ζεηηθήο αλάπηπμεο». Τε κειέηε 

εηζαγσγήο ηεο έλλνηαο ησλ masterplans.  

 

 Αιιαγή ηνπ ζεζκηθνύ πιαηζίνπ πνπ δηέπεη ηε ζηξαηεγηθή 

αιιά θαη ηελ πινπνίεζε ηεο ειεθηξνληθήο δηαθπβέξλεζεο. 

Δλόο απαξαίηεηνπ γηα ηνλ εθζπγρξνληζκό ηνκέα, πνπ ε 

Κύπξνο πζηεξεί θαηά πνιύ.  

 

 Νέν πιαίζην γηα ηηο ΜΜΔ. Αξρίδνπκε κε ηελ πξνζπάζεηα 

δεκηνπξγίαο Κέληξνπ Δμππεξέηεζεο Δπηρεηξήζεσλ ζηα 

πξόηππα ηνπ ΚΔΠ.  

 

Πξνρσξνύκε ινηπόλ, ζην «Κππξηαθό πξόγξακκα 

κεηαξξπζκίζεσλ» πνπ δελ ζα καο επηβάιιεηαη από έμσ. 

Μηαο δηνηθεηηθήο κεηαξξύζκηζεο πνπ ζα είλαη πξώηηζηα 

αλαπηπμηαθή.  
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Πνπ ζα δώζεη ζηελ Κύπξν ηελ επθαηξία λα εθκεηαιιεπηεί 

επηηέινπο, όρη κόλν θξαζηηθά, αιιά θαη πξαθηηθά ηα ζπγθξηηηθά 

ηεο πιενλεθηήκαηα. Γηαηί ε Κύπξνο, μεθηλά από έλα πςειό 

επίπεδν, αιιά δελ είλαη κηα θνξεζκέλε αγνξά. Με δεδνκέλε ηελ 

κηθξή ή κεδεληθή δξαζηεξηόηεηα ζε πνιινύο ηνκείο πνπ εκπίπηνπλ 

ζηα ζηξαηεγηθά πιενλεθηήκαηα ηεο ρώξαο, ε Κύπξνο πηζηεύσ έρεη 

ηελ πξννπηηθή αλάπηπμεο πνπ έρεη κηα αλαδπόκελε 

νηθνλνκία.  

Ο δξόκνο δελ είλαη νύηε εύθνινο, νύηε απηόκαηνο. Όια ζα γίλνπλ 

ζηαδηαθά θαη πξνζεθηηθά. Θα πξέπεη λα κεηαξξπζκηζηνύλ ηα 

αλαρξνληζηηθά ζεκεία ελόο ζπζηήκαηνο κηζνύ αηώλα. Απαηηείηαη 

εκπεηξνγλσκνζύλε θαη ππνκνλή. 

  

Βξηζθόκαζηε όκσο ζε πξνρσξεκέλν ζηάδην ζην ζρεδηαζκό απηνύ 

ηνπ λένπ νδηθνύ ράξηε γηα ηελ αλάπηπμε θαη απηή είλαη ε κεγάιε 

πξόθιεζε πνπ νλνκάδνπκε Δηνηθεηηθή θαη Αλαπηπμηαθή 

Μεηαξξύζκηζε.  

 

Γηαηί ε αλάπηπμε, ε βηώζηκε αλάπηπμε, κπνξεί λα πξνθύςεη 

κε βεβαηόηεηα, αλ ηεξήζνπκε κε πεηζαξρία θαη όρη ιατθηζκό, 

έλα βαζηθό θαλόλα. Όηη ζα εκβαζύλνπκε ζε έλα πξαγκαηηθά 

δηθό καο, Κππξηαθό πξόγξακκα κεηαξξπζκίζεσλ.  Καη απηή 

πιένλ είλαη ε πξνηεξαηόηεηα ηεο Κπβέξλεζεο. 


